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Introduction

Le POl e Métropolitain Caen Normandie Métro
candidaturesLEADER lancé par la Région Baksenandie, pour la période 2012020, sur

le territoire du SCoT Caeéviétropole. En effet, c'est la premiere fois que cette opportunité a

été donnée a ce territoire et nous avons décidé collectivement de la saisir.

Les acteus du territoire ont affirméleur engagement dans cette démarche qui devrait
apporter une réelle plusalue sur le territoire. Leader doit en effet servir de levier pour
encourager de nouveaux modes de collaboration et de partenariat entre acteurs,efacilit

des réflexions stratégiques, prospectives, a des échelles territoriales pertinentes, aupres des
porteurs de projets et autres acteurs du t
localeet au final i mpul ser de nrowtoerl | es initiat

Au regard des enjeux du territoire et du p
retenue par le territoire du SCoT Caklétropole vise a« Renforcer les capacités
d’adaptation, d’innovation et de coopération des acteurs pour un territoire équilibré,

attractif et innovant » afin de répondre aux 3 grands enjeux prioritaires identifiés sur le
territoire :

V Optimiser [l'activité touristique en valorisant les ressources patrimoniales,
culturelles et naturelles

V Renforcer la cohésion sociale et la solidarité entre territoires et générations par des
services performants, adaptés aux besoins et accessibles a tous

V Répondre aux défis énergétiques en impulsant et accompagnant les mutations du
territoire

L”’ensemble de | a st rccontribgeiada priofiéArégorile fdvorisdar e r r i t
le développement équilibré du territoire autour des péles principaux et secondaires (villes
moyennes). Le territoire a pour volonté de renforcer le maillage en matiere de services aux

habitants et aux entrepi s e s , d’activités éeéconomiques de
construction de relations villesampagnes/littoradarriere-pays équilibrées, de coopérations
per mettant |l i nnovation pour mai ntenir et |

capacittd’ adapt ati on et de réponse aux enjeux de
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LE TERRITOIRE ET LA STRATEGIE

1/ La détermination de la zone et de la population relevant de la stratégie

=> Le portage du Groupe d'Action Locale (GAL) :

Le POle métropolitain Caen Normandie Métropoleinitiateur et coordinateur de la

démarche LEADER 202@20- est la structure porteuse du GAL. Il constituera la structure
porteuse de | a cellule d’ani matmn amgestiom lei ass
sui vi, |l a communication et |’ évaluation du ¢
en place le Comité de Programmation, principale instance de décision du GAL, ainsi que le
Comité technique. Pour ce faire, le Syndicat Miatens a disposition eta recruté du

personnel dédié.

=2 Le territoire LEADER

Le Po6l e métropolitain regroupe |l a Communau
Communautés de Communes, soit au total 248 communes pour 390 000 habitants. Lieu de
dialogue et de conceatt i o n , Caen Normandi e Métropol e tre

commun d’ aménagement et de développement d
développement durable.

Le Syndicat est la structure porteuse du SCoT -®Wadropole (approuvé en octobre 20].

Le périmétre du SCoT Cablet r opol e rassemble | a Communaut
mer et 10 Communautés de Communes, soit au total 143 communes pour 330 000
habitants.
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Le territoire éligible a la mesure LEADER du FEADER correspond a celui du SCoT Caen-

Métropole mais ne prend pas en compte I’ensemble des communes du territoire. En effet,

l es communes releva@mtendaei dé uaut &ensbaienel ' |
dessous) sont exclues du périmetre LEADER.

SCoT Caen-Métropole

Péle principal D Unité urbaine 2010

Centre urbain métropolitain

- Couronne urbaine -
- Péle de proximité d'agglomération ‘:’ Espace rural ou périurbain

- Couronne périurbaine proche

Péle relais

Communes cétiéres

La zone LEADER regroupe 122 communes et représente 140 362 habitants. Le territoire

LEADER présente des communes périurbaines, rurales et littorales. En termes de
structuration, il est pol ar i scépemuantunindillagg gl omeé
d" " unités urbaines qui structurent fortement
principaux et de péles relais.

Les péles principaux sont constitués par des communes urbaines (Brettevill®r guei | | eu
Douvresla-Délivrande et Ouistreham) odes ensembles de communes (Cagfngnouville,
Moult-Ar gences) dont Il i mportance démographi gque

1Unité Urbaine : commune ou ensemble de communes présentant une zone bitie continue de plus de 2 000
habitants (pas de coupure de plus de 200 metres entre deux constructions). Regroupant 21 communes,
I'agglomération de Caen comprend 196 743 habitants en 2010, soit 58 % de la population de Caen-Métropole. L'unité
urbaine de Caen est partagée entre 3 EPCI, la Communauté d’agglomération Caen la mer (totalisant 98 % de la
population), la Communauté de communes Evrecy Orne Odon et la Communauté de communes Entre Thue et Mue.

Leader 2014-2020 5



fal)

d’ équi pement et de services, et |l a | iaison
de Caen en font des relaissestiels de développement des espaces ruraux et périurbains
éloignés. Les 7 communes concernées accueillent 8% des habitants d&&aepole et
affichent une densité de population globale de 408 habitants p&t km

Situés aux franges de Cabtétropole, les bourgs et communes urbaines identifies comme

poles relais (Brettevillsur-Laize, Evrecy, Anfrevilderville-FrancevillePlage et Troarn)

for ment, avec | es poles principaux, l e 1ler
caennaise. Les 5 commem constituant les poles relais accueillent 3% des habitants de
CaenMétropole pour une densité de population de 223 habitants paf.km

L espace l'ittor al comprend un pol e princip
FrancevillePlage, couplé alacommn e d’ Amf r evi | {ce) et 6 comrdbuees en ar
cétiéres (CollevillMontgomery, Hermanvillsur-mer, Lioasur-mer, Luesur-mer, Langrune

surmer, SairtAubinsurmer et Bernieresurmer). Ces derniéres abritent 5% de la
population de CaeiMétropole sur un espace dont la densité de population atteint 427
habitants par krfi

=2 Une position géographique privilégiée dans le Nord-Ouest de I’Europe

CaenNormandieMét r opol e bénéficie d’ une position p
Ouest et du Bassiparisien qui lui confere un fort potentiel de développememtamment

avec | e projet de construction d’une vVveéritahb
Rouen et du Havre.

De plus, la proximité de la Manche constitue un atout pour le territgitesque celleci est

la mer la plus fréquentée au monde (20% du trafic mondial). La situation du territoire face a
la GrandeBretagne favorise le développement de relations privilégiées (ferry transmanche
depuis Ouistreham, liaison aérienne Cdearpiquet/ LondresSouthern).

Au niveau européen, l e terr i tomalea européenrte cert e
allant de Londres a Milan, passant par | e B
Néanmoins, a | "interface de [""AArcc Matnlcahnet,i quk pt
positionnement favorable danslenomduest de | ' Eur ope, gui [ ui

développement avec les régions possédant une fagcade maritime le long de la Manche et de
| " Océan Atlantique.
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2/ l’analyse des besoins et du potentiel de développement de la zone

=2 Un territoire composé de zones périurbaines, rurales et littorales peu articulées
entre elles

L’analyse des besoins du territoire du GAL

problématiques du territoire du SCoT Cadrét r opol e dans sa totalit
caractéristiques du territoire du GAL est sa proximité avec la ville de Caatgle régionale
et pole urbain majeur de Basd¢or mandi e. Cette proximité avec

problématiques que nous allons exposeapres.

Premi erement , I S ' pégurbbnisatioa dusterritolrel dgpuis 4975l a f or
Historiguement dO au fort exode rural, ce phénomeéne a été conforté par la perte
d’attractivité globale de | a ville de Caen,
tres élevés par comparaison avec des villes égeivat e s |, | " amélioration
transports et la qualité de vie offerte par les territoires en périphérie de la ville. Cette
périurbanisation s’ explique égal ement par I
favori sé | ' ét alsdabigants travaitlabta iCaen rpais sauhaithet profiter de

la qualité de vie offerte par les espaces cétiers.

Absorbant | " exode rural, | a cCroissance dén
l'agglomération était surtout concentrée dans la zone urbathe nt r al e jusqu’ au
années soixantel i x , pui s el l e s’ est ttache rd'buite».sla  a | a
périurbanisation se poursuit aujourd’ hui et
l ointaines mais dont el’ £ec ghEeintbimeinteé ss’'iedten
aux portes de Caen et contourne | aggl omér at
de 10 & 25 km.

Deuxiemement, sur lelan démographique, le territoire est marqué par de profondes
mut ati ons g unsemblendp la soci&énfriancdise, @t notamment le vieillissement

de |l a population I|Iié a | ’"allongement de | a ¢
générations du « babgpoom» , popul ati on que | ’'on retrouve
rurales et littorales. Entre 1999 et 2010, le nombre de retraités a ainsi progressé de 41 % sur

| " ensemble du territoire, un habitant sur ci
est accentué par | " érosion du sqlechembreat ur e
d'"enfants agés de moins de 1-Métrapole), mais dussii s s é
par |l a perte d’attractivité du territoire e
local limitées qui conduisent les jeunes dipldmés a quitteteleitoire. Dans les espaces

périurbains, | > arrivee de familles avec enf.

dynamise la démographie.

Mais ces mouvements de population générent de fortes disparités entre les territoires, en
particulier en mat i ére d’ accés aux services. En ef f e
économiques sur la ville de Caen induit également une forte concentration des services a la
population au détriment des territoires adjacents qui pourtant connaissent une hauske de
demande et des besoins en matiére de services a la population.

Leader 2014-2020 7



Troisiemement, le territoire du SCoT Cddétropole et a fortiori du GAL est composé
d’espaces de vies trés variés . des espaces littoraux, des espaces agricoles et ruraux, des
espaces péuarbains qui sont tous tournés vers la wvtlentre sans véritable articulation entre
eux indépendamment du grand centre urbain.

Le territoire a donc besoin de renforcer sa cohésion en dehors de la ville-centre en créant
des connexions transversales propres au territoire du GAL.

=2 Une offre de services a la population inégalement répartie

L économie dite « présentielle », tournée vers le territoire et ses habitants (se compose des

empl ois publics, des commer ces, de | " artisai
maraichére, etc, autrement dit des activités « non délocalisableseprésente 69 % de

| e ns eewlemmois du territoire du SCoT. Dans le tissu productif, les activités

« présentielles> concernent 64% des établissements, contre % s u r | > ensembl ¢
réegion. On peut donc en conclure que | e ter:
etdeservices. Toutefois, |l eur répartition sur
la ville de Caen réunit a elle seule 44 % de ces établissements, loin devant Hérouvile Saint
Clair et Mondeville, chacune en comptant environ 6 %. Plus généralemeng st | e terr
de Caen la mer, et surtout la couronne urbaine, qui réunit la tres grande majorité des
services, a savoir 53 % de la construction, 76 % du commerce et 76 % des « autres » services
(services aux particuliers, aux entreprises, etc.).

En matiére desanté, on note globalement un nombre satisfaisant de médecins et de
professionnels paramédicaux sur l e ted+ritoli
Métropole qui s’ aveére proche, voire s,lepéri eu
non renouvellement des médecins et la particularité de certains secteurs (littoral attractif

pour les praticiens contrairement au périurbain et au rural) laissent apparaitre différents
enjeux pour le territoire  cel ui  de | a r firgde santé $ui lotarritoireneé g al e
celui du manque de praticiens dans les zones les plus en demande (le périurbain du fait de sa
croissance démographique, le rural du fait du vieillissement des populations).

Le territoire étant aussi sujet auieillissement de la population, un panel trés varié de

prestations, en matiere d aide a domicile, ¢
des bénéficiaires. Qu’ i | s’agisse d’aide au:
de latoilette,de | > habil |l age..) ou de services conne:
mul tiples acteurs ont 1invest.: ce champ sur |
d’  occupation des services de soins infir mi
géngd al ement proches des 100%, ce qui géneéere d
en milieu wurbain, périurbain ou rural. Par

relativement performant concer nanabliskemenc cuei |
d’ Héber gement pour Personnes Agées Dépendan
logements, en logements spécifiquement aménagés et en résidences de standing non
médicalisées.
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En ma t offéer calturetle et sportive, on retrouve cette dicbtomie avec des
équipements attractifs en zone urbaine (hors GAL) et en zone littorale au détriment des
secteurs ruraux et périurbains. Outre | es éc
est tres morcelée et qui gagnerait a étre mieux orgamiséa ut our d’ une mut ual
partage des équipements et des services existants par plusieurs communes adjacentes.

Du c 6 bffre camenerdiale ou de services, le territoire du SCoT Cadmétropole compte

pres de 4 900 locaux commerciaux ou devees (donts66 0 en acti viteé) et
surface de vente gl obal e d080 m? daos 2d7 geanddseet 6 0 O
moyennes surfaces. Donc, en matiere de grandes surfaces commerciales, le territoire est
plutét bien fourni. Mais a dird'expertg, cette offre commerciale a atteint un maximum-au

dela duquel des friches commerciales pourraient apparaitre, et devraient notamment
toucher en premier les implantations les plus récentes. De plus, les commerces de proximité

font face adenombneses di fficultés du fait d’un terri
marchés potentiels. Néanmoins, la présence de commerces de proximité constitue un
facteur d’attractivité pemter ces zones éel oign

En matiére detransport, let erri t oire bénéficie d une offr
diversifié. En effet, celdi comprend un réseau routier complet et hiérarchisé en voie

d’achévement , gui est composé d’ autoroutes,
routes nationales etde routes départemental es. 1 est
dynamique, modernisé en 2002, mais qui reste modeste puisque Paris demeure la principale

platef or me aéri enne, et d’ un port de marchanc
Ouistreham, dont le #fic repart a la hausse depuis 2006 et qui fait I'objet de plusieurs

projets de développement . Le réseau ferré coc
assez performant, ce qui est not amment i1 1 u

évolué depuis les années 1970. Ceci vient conforter le fait que la voiture soit largement
plébiscitée par les habitants du territoire. Elle est-employée pour les déplacements
courts et el l e est particuli érementtlattrac:
réduction de | a densité de popul ation. Pour
alternatifs est relativement faible sur le territoire, mais elle existe réseau Twisto

(tramway et bus a haut niveau de service), les Bus Verts, lesEll&Reut se développer

not amment avec | a mise en -Mérepplee du schéma cy
Enfin, en mati ér e d’"  of fre de dffeerde kecviees , on
numériques encore trop cantonnée a la villeentre et dont les territoiredes plus éloignés

(périmetre du GAL) ne béneéficient guere. Il s
de qualité aux habitants et aux entreprises
probl émati que, S’ ar tdu caccordemedtgpa léseandaut et tevhaw ¢ e |
débit pour certains territoires. Le deéeploie
cours pour |’ ensemble du périmetre du SCOT s

2 AUCAME (2014) Portrait du territoire de Caen-Métropole, Contrat d’action territoriale 2014-2020, p. 44
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Réfléchir aux services a la population, c’est s’interroger et intégrer les nouvelles tendances
sociétales (les besoins liés a I'allongement de la durée de vie, I'isolement des personnes
dgées, les besoins générés par les modifications des modes de vie et des structures
familiales) ; la tendance générale a la concentration des activités, des équipements et des
services autour de péles urbains et des bourgs centres ; le développement et I’accélération
des déplacements, qui remplacent la notion de proximité par celle d’accessibilité.

Il est donc primordial de mener une réflexion sur les conditions d’accessibilité aux services
de santé, notamment en s’interrogeant sur les outils @ mettre en place (par exemple en
matiére de télésanté) pour rendre ces services plus accessibles, en particulier pour les publics
les moins mobiles (personnes dgées, jeunes..) qui résident dans des communes
périphériques plus ou moins éloignées. Cette problématique peut s’étendre a tous les
services adjacents en matiére de soutien a la famille (mode de garde, aide a domicile) et de
maintien des personnes a domicile (aide a domicile). Il s’agit de favoriser le développement
de services innovants et générateurs de lien social.

=2 Une agriculture principalement tournée vers I’export au détriment de I’agriculture
locale

Le territoire du SCoT Cathé t r opol e est trés marqué par d
artificialisé par | "urbanisation, | ’autre ag
pression de la périurbanisation.

L’agriculture, activité majeure du tertoire, remplit des fonctions économiques, sociales et
environnementales qui contribuent positivemi
CaenMeétropole. La surface agricole utile représente 70% des surfaces non urbanisées (65

919 haf. L’ éwel ut'ioocncupati on dMétropotelest még marquée] e de
avec une augmentation significative et ininterrompue de la taille des exploitations

|l " orientation vers | es grandes <cultures 'y &
intensificationplus marquée que dans les autres parties du département, mais la tendance
montre une concentration des terres et une
agricoles. En effet, en 2010, les trois quarts de la surface agricole deMeampole étaient

constituées d'exploitations qui étaient a la téte de plus de 100 ha, certaines dépassant 200

ha représentant plus de 16 000 ha, soit environ le quart de la surface cultivée.

Au cour de | a grande plaine de Caensyr | es
| "agriculture céréaliere intensive et fortei
|l ocaux et exportant massi vement (bl & fourra
représente 68 % du trafic du port de Ca@nistreham (majoritairemenen exportations

vers |’ Europe du Sud et |l " Afrique du Nord).
en polyculture et en ¢él evage, ce qui per met
alimentaire a destinat i levagecdoncentrénaurnardstéesaul oc a u

sud-ouest du territoire (bovins, lait ou viande et chevaux), les grandes cultures se déploient
sur les trois quarts de la surface utile avec le blé (fourrager principalement), le mais, le colza,

3 Diagnostic du SCOT
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| " or ge, | everoles (alimentagon dul bétal erf partie exportée), les betteraves et

le I'in pour |’ industrie (sucre, textile et
di mi nuti on, se maintiennent pour | > économi e
divesi fication (tourisme a | a fer me) ou d’ une
maraichage sur les petites exploitations qui misent sur la qualité et la proximité des produits
(vente a la ferme, circuits courts). Le développement de cultures spéeialet maraicheres

est rendu difficile par un foncier rare et cher.

Ainsi, bien que Il a plaine céréaliére de Cae
artificialisé du SCoT Cadfétropole est varié, avec des paysages de coteaux sillonnés de
vallées ou demeurent quelques espaces naturels et des fonds bocagers consacrés a
|l > él evage. Avec |l e I|ittoral et | > armature h
canal), le territoire posséde également quelques exploitations liées au maraichage,
| tbariculture et les élevages bovins, équins et porcins. Ces secteurs pouvant alimenter les
besoins | ocaux nécessitent d’'étre plus dével

Les habitants recherchent de plus en plusasommer localement des produits de qualité.

Les liens entre les pducteurs et les habitants sont encore trop tenus. Il existe encore peu

d’" opportunités de <circuits courts permettant
au consommateur ou simplement de faire connaitre les atouts des productions locales
aupres @s habitants. La demande pour les productions locales de qualité interroge

| " évolution des systemes d’exploitation.

On observe également undiminution du nombre d’agriculteurs. Dans CaeiVétropole,
| "agriculture donne du t rual0@ hectared (cantreetroisp er s 0

personnes au niveau national) . La diminutior
de plus de 22% de lamaid” ceuvr e entre 2000 et 2010 mon
concentration et a | a mércComscienta teileofragilit dencei n u e

facteur de basculement des terres agricol es,
en place des outils afin de recenser les agriculteurs en recherche de successeur et les
candidats a | ' i nTBetreade Lien$ se mobilise depuis @09 mour éavorisern

|l a création d’'activités agricoles écologique

Les enjeux d’agriculture et de nature dans le territoire du SCoT Caen-Métropole sont donc
des enjeux de connectivité entre les milieux urbains et les milieux naturels et agricoles pour
une compatibilité entre la performance économique (agriculture exportatrice, espaces
touristiques, ...), l'attractivité résidentielle (qualité de I’'alimentation et des proximités
agricoles, préservation des espaces de nature etc.) et le renouvellement des ressources
naturelles (qualité des sols, de I’eau, de la biodiversité, etc.) afin de garantir I’équilibre du
territoire a long terme. Toutefois, au vu de la complémentarité des fonds européens,
LEADER n’interviendra pas sur ces enjeux, ceux-ci étant traités notamment dans le cadre
du FEADER (hors LEADER).
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=2 Une gestion des ressources a améliorer

Malgré une richesse aquifére et une diversité des nappes souterraines, de nondoresx

d’eau sont en mauvais état écologigue a cause des pratiques agricoles anciennes intensives
(nitrates et pesticides notamment) et de polluants industriels (métaux en solution,
composés chimiques intervenants dans le conditionnement, etc.) conduisant a

| "eaphi sation des cours d’ eau. Ces polluti ol
baignade au détriment du secteur touristique (risques de prolifération d'algues vertes sur le
littoral, baignade dans les rivieres).

Le territoire de Caeiétropole possede une variété de sols de grande qualité agronomique

grace a une gestion équilibrée des ressource
sol s par | i mperméabilisation, | > agricul tur
perméables, mois riches en termes de biodiversité et dont la capacité de production

di minue progressivement . De plus, | "histoire

sites et de sols pollués sans réelle prise en charge planifiée.

Malgré une mosaique de mileux vari é€s qui ont |’ avantage d
marin, la forteartificialisation des sols compromet la diversité des écosystemes et leurs
continuités. Le recours aux engrais et pesticides, bien qu'en diminution mais migrant sur le

long terme dans les sols, a de fortes conséquences sur la faune et la flore, favorisant les
espéces invasives et détruisant des habitats. La simplification des techniques de production
(faible nombre de cultures différentes, boisements mesp#cifiques, dispaiiton d’' espéc e
diminution du linéaire bocager) et la superficie relativement faible des espaces concernés

par des mesures de protection, ajoutés a la fragmentation des espaces naturels, rendent le
territoire fragile.

La périurbanisation impacte égalemdatqualité et la disponibilité du foncier agricole, ainsi
gue | es continuités écologiques du fait de
popul ations venues s’'installer dans ces zone

Toutefois, vu la complémentarité des fonds, LEADER n’interviendra pas sur cette
thématique qui sera traitée dans le cadre du FEDER et du FEADER.

=2 Une transition écologique et énergétique a engager

Laconsommation énergétique du territoire est tres importante et principalement causée
par les habitations et le tertie@ qui représentent prés de 69% des consommations, sans

compter | es consommations d’ énergies | iées a
réalisé sur le territoire en 2008, les émissions globales du territoire ont été estimées a 1 100
0O0Otonnesd” équi val ent <carbone. Le secteur des tr

dans les émissions de GEBn y ajoutant le fret, le secteur des transports représente alors
environ 50 % des émissions de GERetteuuapreser r i t o
les procédés industriels (23%), totalise quant a lui une part non négligeable des émissions
avec pres de 16 %.

4 GES : Gaz a Effet de Serre
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En effet, du fait du phénomene de périurbanisationtrigfic routier est en augmentation et

la voiture demeure le premier modeed t r anspor t . De plus, | > of f
s’'organi se principal ecneennttr ea spastiqru/’vidr sy | ai
transversales entre |l es intercommunalitées et
zones urbaines rendan di f fi cil es | " accés et |l " articul

périurbaines. Quelques pistes cyclables et des itinéraires doux existent et connaissent un
intérét fort de la part des habitants mais ils sont encore trop mal reliés entre eux pair off

une réelle alternative a |l a voiture. A cel
individuelles majoritairement construit aprégierre fortement énergivore.

Outre |l es consommati ons én bouqet Energétigegessuri mp o r t
leq u el repose ces consommations qu’ il convi e
CaenMétropole est trés largement dépendant des énergies fossiles ou non renouvelables et
non produites | ocal ement (gaz natpéraidrs, él ec
charbon ou autres combustibles non renouvelables) qui représentent plus de 90 % des
énergies wutilisées. La production d’ énergi e

faible. Elles sont principalement le b@eergie, notamment au niai des particuliers (70

%), et la valorisation énergétique des déchets, pour les énergies renouvelables thermiques

et |’ éolien, notamment | e grand éolien terre
la méthanisation, pour les énergies renolaldes électriques. Ces deux derniéres méthodes

sont largement souse x pl oi t ées al or s-Méropele présente plasicles de C

atouts |liés a | a présence de Il a ville et d
rentabilité des installations, et lé ol i en souffre d’ une acceptat
population.

L’une des mani éres de préparer un terrain
résilience du territoire, en | ui per mettant
renforcer son attractivite.

La priorité sera donc accordée a 'ensemble des opérations visant a renforcer les capacités
de résilience du territoire sur le volet « atténuation » par la limitation des émissions de gaz
a effet de serre et le développement des énergies renouvelables.

=2 Lattractivité touristique a diversifier et structurer

Letourisme de mémoire, en tant que région natale de Guillaume le Conquérant, et surtout
avec | es plages du débarquement de 1944, Cor
territoire, mais le potentiel de celdi est, en réalité, bien plus important.

Le territoredipose en effet des trois composantes (
attractive, unlittoral ou est né le tourisme balnéaire, desles au patrimoine exceptionnel

mal gr é | es dest r uctnilewnrsral e eéridrbair riclée erl dhwtds, et u
Néanmoins, le tourisme ne peut reposer que sur ces piliers qui seront dans les prochaines
années confrontés a des évolutions notables. En ce qui concerne le tourisme de mémoire,

les évenements de la Grande Guerre sont de plus en plus lointains Ipeurouvelles
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géneérations. Quant au tourisme balnéaire, [
d’ accuei | (hébergensentatfanspods), malgré le fait que cetuiconcentre la

quasit ot al it é de | > of fr e h &dgrande&ulnérabitité face auxr i t o
aléas environnementaux (risques d'algues vertes, érosion etc.).

1 existe actuell ement des |l ieux touristique
empruntée permettant de découvrir le territoire du nord auds Néanmoins, autour de ces
pbébles d’'attractivité touristique gravite un
qgu’ i | conviendrait de mettre en valeur, CC
touristique comprend notamment un important patnoine vernaculaire, religieux ou civil

ou bien certains espaces naturels remarquahb
estuaire), un r éel potenti el de dével oppeme]
ruraux et un p astbireindostrielte eu terrdogeu(patiiraoiné rhimer du sud

de Caen et les paysages portuaires).

De pl us, l e territoire souffre d’un déficit
atouts littoraux et en matiére de tourisme dit de nature parfargme aupres des habitants.

Il s’agit donc d’un cété de préserver ces atouts et d’enclencher une diversification des
activités touristiques afin de promouvoir de nouvelles activités, renforcer I'attractivité du
territoire a la fois pour les touristes et pour ses habitants, et d’exploiter un potentiel
existant sur le territoire. Cette diversification doit également étre soutenue par une
amélioration des infrastructures existantes en matiére d’accueil du public mais également
de I'accessibilité des zones touristiques au travers notamment de mode de transports doux.

Une des principales difficultés dans la promotion du territoire concerne le morcellement
des acteurs et le manque de synergie qui empéche la fixation de la clientéle qui, en
général, se contente de visiter Caen et les plages du Débarquement sans vraiment
séjourner sur le territoire. L’enjeu est donc de proposer aux touristes une offre globale et
variée leur permettant de rester sur le territoire plus longtemps, et aux acteurs
économiques de mieux tirer profit de I’activité touristique.
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3/ Syntheése du diagnostic territorial

=> Analyse AFOM (Atouts/Faiblesses/Opportunités/Menaces)

______ Atuts | Faiblesses |

Une croissance périurbaine soutenue

Une armature urbaine hiérarchisée, tres lisit
reposant sur une ville centre et un certain nomk
de communes, vVvilles ou
périurbain, littoral et rural (5 poles principaux et
poles relais)

Des poles périurbains bien équipéguidistants les
uns des autres

Des intercommunalités correspondant po
certaines a des bassins de vie locale et facilitar
travail avec les acteurs locaux

L' espace r uMémopole @¢ampteC&4
communes de zone essentiellement agricole (8
du territoire de CaefMétropole appartient a des
espaces dits ruraux)

forte  croissan

Des zones rurales en

démographique

Des territoires ruraux bien desservis eroies
douces

Le littoral,
d" attractivité

puissant facteur de notoriété ¢
p-détropolé ’

Un mode de développement urbain tré
extensif

Un nombre important de communes d
petites tailles et
de petites tailles

Des centrebourgs dévitalisés du fait d
| "attraction de | a

Concentration des emplois et des gran
équipements publics notamment scolairt
sur | " aggl omération

Une mobilité trés largement assurée v
| "aut omobil e

Le vieillissemetde la population

Des connexions en voies douces entre
villages insuffisantes

Deux facades maritimes ayant d
problématiques différentes, notammen
dans la relation entre littoral et rural : |
Céte de Nacre et la Cote Fleurie

Le Ilittoral n’
avec I|lpamsrriere

est ¢

Les Basmormands ont historiguement ét¢
peu tournés vers | a
peu son potentiel économique

Opportunités | Menaces |

Une volonté de freiner I'étalement urbain inscri
dans le SCoT et qui se concrétise

L’armature urbaine pe
pour soutenir |l e déve
pbles en milieu rural et périurbain

Un axe majeur vers la mer identifié territoire ¢
projets

Leader 2014-2020

Des zones périurbai
plus en plus loin, avec un risque de perte
structuration du te
urbain (mitage du territoire)

Un risque de poursuite de la consommatis
du patrimoine foncier agricole, pourtant un
richesse exceptionnelle
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Une structuration du Une organisation dut

territoire comprenant les différents types d sur la mobilité automobile comme variab

territoire (urbainrural-littoral) d’ ajustement ( motravaike
trés importants)

Le dével oppement de

besoins des seniors Un phénomeéne périurbain qui triomphe si
le développement touristique (enjeu de |

La nécessité de mieux exploiter le littoral en li pression fonciére et humaine)

avec le dévelppement touristique

______ Atuts | Faiblesses |

Globalement, un nombre satisfaisant de médec Renouvellement des médecins

et une densité gl oba hétérogénéitée de |’
Métropolequis * aveéer e pr oche, attractifs pour les professions médicales
densité moyenne régionale certains secteurs périurbains et ruraux av

une faible densité de praticiens)

Une offre de santé concernant les activités Une offre de santé concernant les activit

médicales et paramédicales dites de proximit¢ =~ médicales et paramédicales dites

satisfaisante proximité inégalement répartie sur |
territoire

| Opportunités | Menaces |

Mise en place de pdles de santé libéraux Un maillage des médecins et d

ambulatoires et des maisons de santé pharmaciens en milieu rural qui risque ¢
devenir problématique

Des opérations de rer

pour un maintien a domicile des personnes ag¢ Une démographie médicale en baisse d¢

ou d’' habitats groupés lesespacesruraux

ledével oppement d’'outil

de santé (télé consultation etc.) Le vieillissementle la population augmente
les besoins dans ce secteur y comg
concernant la dépendance, le maintien
domicile

Leader 2014-2020
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. Atouts Faiblesses

Présence de SCORAN et SDTAN (schémas régio Inégal accés en termes de réseaux
départemental d 'sages numériques sur le territoire

Présence de deux zones numeériques multiservi
ZNM (CA Caen la mer et CdC Entre Thue et Mue)

Développement des EPN et Points info 14

Ampl i fication de | effc
(déploiement de la fibre)

| Opportunités | Menaces |

Dupliquer le modéele des EPN (présent sur la ( Une masse critique des activités liées

CABALOR) numérique limitée dans un contexte dt
forte concurrence

L -teurisme

Le développement d’'usag La perte d’'attract.i

entreprises si | 'ac
Le télétravail

. Atouts Faiblesses

Un bon ni veau et ma i | | Pas de garantie pour la pérennité

services sur leterritoire de CaerMétropole. Les certainsde ces pdles a terme en raison de

commerces et les services sont surtout concent petite taille des marchés potentiels

dans | " aggl omération ca

et secondaires struct ur La fragilité accrue des projets d'installatio
reprise de commerce de proximité €

194 podles commerciaux secteur rural et périurbain

Opportunités | Menaces |
Accompagher | ' ad a pdmenerciab Les mutations en course-commerce
aux mutations en cours : drivesc@mmerce etc.

Des expérimentations qui se développent en matis
d ’-services ou €ommerce (ex: pharmaciens).

Des modéles hybrides a développer
développement du commerce de proximité e
souvent lié au dveloppement de la convivialité. Le
services marchands deviennent plus souvent des li
de convivialité.

Leader 2014-2020
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______ Atouts Faiblesses

Des sols historiguement de bonne quali
pour | "agri cul fedilese
représentant un fort potentiel économiqur
pour le territoire

Des milieux naturels riches et variés (bc
cours d’'eau et vall

Une ressource en eau souterrair
importante en quantité

Un fleuve principal et des riviere
constituant des a x
majeur dans le SDAGE et ouvrant sur
bassin a forte potentialité.

Des sols qui s
améliorer en continu

appauvri

Un déf aut de mafiftrise d

Une qualité des eaux souterraines et superficielles
n’ est pas : sdast ipdldtien$ sdiffuse:
marquées impactant la qualité des nappes des riviei

Une présence de grandes plaines agricoles ouve
peu propices au développement de la biaatisité

Des paysages menacés et un territoire fragmenté &
de fortes ruptures de continuités écologiques

Des risques | i és au déb
la submersion marine, aggravés par différents factet

Un clivage important entre les acteu de
| " environnement, de |’ a

Un estuaire majeur dont la fonctionnalité écologiq
n'est pas satisfaisante

Un déficit d’ appropriat
d’ ouvrage Il i és aux ri
notamment)

Des secters en tension quantitative du point de vt
de | utilisation de | a
statut ZRE (Zones de répartition des eaux)

| Opportunités | Menaces |

Une £ version de la trame verte et bleu
approuvée dans le SCoT

Une dynamique autour des collectivite
ayant déja engagé des démarches €
responsables

Des schémas d’' aména
des eaux récemment approuves.
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La poursuite du phénoméne de périurbanisation
une trop faible densité des constructions existant
dans les communes de la périphérie de Caen,
conduisent a la poursuite de la consommation
terres agricoles

La non amélioration voire la dégrada de la qualité
de | ' eau sur |l e plan de

La nonatteinte des autres objectifs environnementat
de |l a directive cadre s

Des risques d’'inondati o

La fragmentation degontinuités écologiques du fa
des nouveaux aménagements urbains et routiers

Un risque de banalisation des paysages ruraux et
standardisation des entrées de villes
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_________ Atouts | Faiblesses

Un territoire doté de plusieurs outils de cadrac
SRCAE de BasNermandie, PCET du Calvados,
CaenMét r opol e et d’” un :
L’ Observ-doomaedBds | ' En
Des acteurs déja actifs
Quel ques initiatives d
renouvelables (éolien, baidnergie)

Des ressources disponibles (matiéres organiq
présentes de maniére importante a mieux valoriser)

Présence d’un inventair

Pr ésence
conseil sute territoire

d “épesgiesa que apportemt fdy

Des consommations
augmentation

énergétiques |

Une part importante des transports et d

| " habitat dans | es
(peu de transports en commun propres
une grande place | a

Des filieres de productiod ® ENR, o
de richesses et d’
peu exploitées (éolien, solaire
méthanisation)

Peu de politiques énergielimat et de
programmes d’ action
ambitieux a | ' échel
sont mises en ouVvVr e

Un parc de logements de la reconstructi
d ' a muemesqui perd en attractivité fautt
de rénovation thermique ou phonique

Opportunités | Menaces |

Des premiers projets sur le développement
|l "utilisation de l a bi
notamment): développement de réseaux de chale
en zone rurale

Un potentiel de développement en énergis
renouvel abl es i mportant
terrestre et mari ti me
(photovoltaique, thermique)

Le dével oppe me intportaht’ dans le
batiment en matiére de rénovation énergétique

Le futur parc éolien offshore de Courseuls-Mer
dont le raccordement se fera sur le territoire de Cat
Métropole (maintenance du parc et des installatio
annexes générlacaux)i ce d’' e
L' Appel a Ma ni f eTsriit@rési em
transition énergétiques or chestr é p
Région BassBormandie incitant financierement e
avec | " appui technique

et mettre en ceuvdeseroglammses
d’actions de transition

Le potentiel offert par la rénovation du bati (choix d
matériaux, utilisation de soysroduits agricoles
adaptés a la rénovation)

Leader 2014-2020

La difficile acceptation sociale des pal
éoliens

La cascade de texte reglementaires
contradictoires en matiére de
dével oppement de |’

L’ augmentati on de
énergeétiqgues et de:
menace les ménages modestes de préca
énergétique
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_________Atous | Faiblesses |

L’ agr i activitét majewee du territoire, remplit Une agriculture productive, intensive

des fonctions économiques, sociales tournée ver s - peuede
environnementales qui contribuent positivement production locale
| " équilibre de vi eMétapales

Une agriculture fortement mécanisée qui !
Des terres d'une grande qualité agronomique et L retrouve a u Cc ceu r des pr
topographie propicex la production agricole développement durable (pollutions de
terres, des eaux, recyclage des déch
Un territoire a vocation agricole (65 000 hectares agr i col es ...)
surface agricole) avec une agriculture basée sur
systemes de grandes cultures (blé, betterave, lin)t La  périurbanisation et la forte
en maintenant 18% de la surface agricole utilisée consommation des terres agricoles fertil
herbe (coexis nce avec | ' él ev a contraignent les exploitants a aller sur d
terres moinsfertiles, et augmentent les pri:
Des infrastructures portuaires (Ca€&uistreham) du foncier

permettant | export de

| " Europe du Sud et | ' Af Un paysage bocager qui a en partie dispi
dans le territoire et qui est a reconstitue

Des filieres bien structurées et diversifiées (plantation de hai e

Une agriculture productive et de qualité Des retombées | i mit

Des espaces agricoles aux portes des zonesurbain Un manque d’' i ntérét

périurbaines
Un lien teés faible entre les habitants d
Un potentiel de consommateurs important CaenMétropole et les producteurs locaux

| Opportunités | Menaces |

Peu d’" empl oi s mai s un 7,4% de perte de surface agricole ut

d’"emplois directs et i n (entre 1998 et 2010), rythme qui ne pel

d' appui a | di versi fi c contihueh provoque des
et de cohabitation

i
a

Filiere des grandes cultures comme valeur ajoutée

notre territoire : favoriser le développement local La mutation de la profession agricole
diminution des exploitants, difficultés pot

Une demande pour les productions localesdequal | * i nst al | ati on des

ce gui interroge | " é

d’" exploitation Des terres qui s’ap

Dével oppement daire étdescirouric Un risque de faible potentiel di
courts développement du fait des codt
relativement élevés des productions local
et des revenus des ménages assez faibles
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____ Atous | Faiblesses

Valorisation du potentiel touristique comme un di
atouts économiques du territoire. Potentie
touristique qui repose largement sur le tourisn
balnéaire et le tourisme mémoriel

La Bass®&ormandie a un rble récréatif vesvis de
Il "1l e del FrAamgdetetr rce

Un manque de cohérence et un défic
d’'i mage etApas nodtiode

Un mangue de connaissance des atouts
territoire par les basiormands euxmémes

Des investissements touristiques insuffisal
sur le littoral

Unmanqued " héber gement s
les zones rurales

Un tourisme ayant trop peu de retombée
économiques sur le territoire (trop basé s
les «chaines touristiques)

L"accessibilité gui
| " absence de |l ignes
venir en Bass&ormandie

Opportunités _________ Menaces

Mieux articuler les trois espaces : rural, urbain
littoral afin de proposer une offre touristique globa
basée sur la complémentarité de ces espaces

Développer le tourisme de nature autour des
paysages remarquables du territoire par le biais
Vélo routes et voies vertes (liaison Nord/Sud)
Développer les activités nautiques

Développer le tourisme autour de la filiere équil

(identité forte du territoire et fort potentiel de
croissance)
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Un déclin du tourisme et un affaiblissemel
du tourisme de mémoire a envisager dans
années a venir

Une dégradation des paysag!
embl émati ques qui p
du territoire (morcellement des foréts
assechement des mar a

Des limites bdgétaires freinant la valorisatio
de certains sites ou monuments
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4/ La description de la stratégie locale de développement et de ses objectifs

La stratégie LEADER a éteée él aborée a |l a sui
durant laquelle les acteurs concernés du territoire ont été mobilisés. La premiéere est celle du
diagnostic territorial partagé, présenté dans la premiére partie ddamument. La seconde

étape ayant permis de définir cette strat éc
exergue les potentiels et difficultés du territoire. Elle est-ellé me | e fr ui t d’
concertation avec les acteurs du territoire.

A la rencontre des besoins exprimés par le territoire et des attentes de la région-Basse
Normandie, la stratégie définie par le GAL se fonde donc sur la priorité ciblée et
multisectorielle suivante

« RENFORCER LES CAPACITES D’ADAPTATION, D’'INNOVATION ET DE COOPERATION
DES ACTEURS POUR UN TERRITOIRE EQUILIBRE, ATTRACTIF ET INNOVANT »

Au regard des priorités de larégionBadse r mandi e i ndi quées dans |’
le programme LEADER 204D 20 offre | > opportunité de ré
prioritaires identifiés sur le territoire.

=2 Enjeu 1 — Optimiser I'activité touristique en valorisant les ressources patrimoniales,
culturelles et naturelles

L’économie touristique représente un véritable levier de développement pour le territoire. |l
convient cependant de repérer les filieres porteuses afin de développer et diversifier cette
offre touristique et placer le tourisme, non plus comme une activité d'appoint, mais comme
un secteur moteur du développement économique du territoire.

Un des principaux enjeux du territoire sera de favoriser, par la coordination et la mise en
réseau des différents acteurs, la valorisation et la mise en marché des ressources
patrimoniales, culirelles et naturelles du territoire.

Décl oi sonner et favori ser |l es coopérations
voisins est | a volonté forte du GAL. Ces coo0
territoriale et avec différats partenaires

A en interne, le territoire manque de liens structurés entre partenaires de secteur touristique,
mais aussi de passerelles entre acteurs touristiques et économiques

A entre territoires de proximité (pays limitrophes ou régionaux) des lieristaax mais
pourraient étre fluidifiés.

A des liens pourraient étre développés avec d’
mémes enjeux.

Enfin, en creéant une offre touri stipgysse basé:
pose | a question de | a mobilité entre ces |
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| "ambition par LEADER de dé vodds dgpdegacements t our
doux.

> Enjeu 2 — Renforcer la cohésion sociale et la solidarité entre territoires et
générations par des services performants, adaptés aux besoins et accessibles a tous

Une offre de services accessibles a tous est un socle essentielusr | equel s'app!
gualité de vie des habitants mai s aussi I
territoire.

Dans | es années a venir, |l > équilibre gl obal

et/ou développer les services aux pogtibns des communes les moins dotées. Ce
renforcement est nécessaire pour la cohésion territoriale.

Dans | e cas particulier d’un territoire wurht6k
accél éré de |l a popul at i on yellempoputatioasulaspésenggar |’
de services est indispensable et nécessaire en vue de rééquilibrer, de qualifier et aussi de
déevel opper | " of fre de services sur l' e terr.i
décrochage de certaines parties duriegire en permettant le maintien de la population sur

ces secteur s, et d’ autre part de répondre
popul ation qui s’installe sur | es secteurs a

Si le territoire veut maintenir la population actuelle @pter de nouveaux habitants, il doit

i mpl anter des services de proximité adapteés
prioritairement les services absents et innovants sur le territoire qui apporteront une réelle
plusvalue au maillage territoal décliné dans le cadre du SCoT. Dans un contexte budgétaire
contraint, les démarches de mutualisation et de coopération seront privilégiées. En matiere

de services a la population, le territoire soutiendra les services en priorité pour les
personnes 4gé¢ et / ou fragilisées, |l a jeunesse, dan
du socieculturel, et du numeérique.

L”’une des ri chesses du territoire réside d
développe. L’ obj ect i f inisavesadesipoorets qudcentribuaront e n a'|
soit a maintenir, a renforcer ou structurer
pourquoi, afin de contribuer a | ’'épanoui sser
développement de mjets innovants mais également soutenir ces activités en coordonnant

| " exi stant pour monter en gamme et gagner en

=> Enjeu 3 — Répondre aux défis énergétiques en impulsant et accompagnant les
mutations du territoire

Se projeter doadersur ling dsioe paitagée dusdévalappement durable de
notre territoire signifie aussi se pencher sur éageux énergétiques.
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En cohérence avec |l e SCoT, l e territoire a f
vers une transition énergétiqe fondée sur | a sobri éeté et
développement des énergies renouvelables. Cet élan doit se concrétiser dans une
dynamique riche de solutionsdéveloppement des énergies renouvelables, valorisation des
déchets, adaptation des tranepr t s et de | > aménagement des t
sujets que | e territoire se propose d'encourt
se saisir de ces questions.

L”’ensemble de |l a stratégi e L E&KRd&Re fdvorisdarer r i t
le développement équilibré du territoire autour des péles principaux et secondaires (villes
moyennes. Le territoire a pour volonté de renforcer le maillage en matiére de services aux
habitants et aux entiguespde prexandé, et cortribuertainsi alb é s é
construction de relations villesampagnes/ littorakarriére-pays équilibrées, de
coopérations per mettant l i nnovation pour
territoire et s a C a p aonse taax edjéwa dea geimant Cette et

transversalité se traduit dans chaque fiche action.

L’axe stratégique 3 reéepond a Il a priorité reée
territoire. La diminution des consommations de GES et le développement degi&ner
renouvelables ainsi que la mobilité durable sont les axes de travail du programme LEADER.

Le dével oppement de services a | a popul atio
domai nes du numér i que, d e -tuburel £tades activited e [
économiques de proximité (commerces).

La plus-value attendue de LEADER, la place de I'innovation et de la mise en réseau :

A encourager de nouveaux modes de collaboration et de partenariat entre acteurs
A encourager des réflexiorsratégiques, prospectives, a des échelles territoriales pertinentes,
aupres des porteurs de projets et différents acteurs du territoire, mais aussi au sein méme
des débats du GAL
A i mpul ser de nouvelles initiatives et encour ac

La coopératomvec | e Pays Sud Calvados vient conf o
touristique en travaillant sur l a Vall ée de
territoires. La coopération avec le Pays du Bessin et le Pays du Cotentin vise &confor

|l " engagement du territoire dans | a transit.i
territoires tres proches, des échanges et des coopérations peuvent également avoir lieu en
matiere de services aux populations dans un souci de mutualisatiormmno¢st. Audela de

ces pistes précises de coopération, le territoire envisage de travailler avec des territoires qui
partagent les mémes enjeux et innovent dans les réponses apportées aux défis. Cela
permettra de s’ enrichir mdet homenes| peatigeas tet, de d ' i mp
s’ouvrir a d’autres méthodes de travail
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5/ La description du processus de participation des acteurs locaux a
I’élaboration de la stratégie

CaenMét ropol e n

de

ét a

| ancer une

candi

it pas éeligible a

dature LEADER, un

=> Dans la phase d’élaboration du diagnostic

| ®Wn pr éc é

di sposi

16 entretiens avec les acteurs du territoire ont été réalisés début septembre 2014. Ces

entretiens ont complétéleli agnosti c

de territoire

r é al

s é

porté sur les principales forces et faiblesses du territoire, sur les caractéristiques distinctives
du territoire, sur les principaux enjeux du territoire en liens avec les priorités défemi
niveau régional, sur les principaux acteurs publics et privés et sur les projets (voir guide

d 1

Cidessous

entreti

en en

| " échanti

annexe) .

'l on d’' acteurs

ADMR Calvados

Karine Fournier (Directrice)

AUCAME

Patrice Duny (Directeur)

Biomasse Normandie

Mathieu Fleury (Directeur)

Calvados Stratégie

Marie-Claire Prestavoine (Directrice)

Chambre départementale de
| "agriculture du

Michel Legrand (Président)

Chambre des Mét i

FranckBesonbes (Secrétaire Général)

du Calvados

Catherine Ploux (Directrice Régionale des
Affaires Economiques et Territoriales)

Comité Départemental du Tourisme

Philippe Gay (Directeur)

CC Cabalor

Olivier Paz (Président)

CC du Cingal Francois Besnard (Président)

CC Val es Dunes Xavier Pichon (Président)

CC Vall ée de | ' O] HubertPicard (Président)

Conseil Général du Calvados Christophe Régent (Directeur des territoires ¢
de I'Europe)

CPIE de | a Val | é|JoélRihouet (responsable)

Mai son de | ' Empl | Claude Briard (directeur)

Formation de | ' A

Caennaise

PACT ARIM des Pays normands

Béatrice Sgorbini (responsable du service

études et animation)
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=2 Dans la phase d’élaboration du dossier de candidature

Une note pédagogiqgue sur | e programme LEADER
a la " table-ronde aux acteurs du territoire et aux membres du Comité syndical. Les maires

des 143 communes ont été informés de la démarche etuhe@er n nombr e d’ entr
manifesté leur intérét.

Les réunions de travail organisées dans le cadre de la candidature au programme LEADER
ont associé de nombreux élus et acteurs du développement du territoire.

Une premiere tablegonde a été organiséte 23 septembre 2014 a LailzVille. Elle avait

pour but d’établir un diagnostic du territoi
opportunités, menaces, en vue de dégager les enjeux de-Ma@dmpole. Ses objectifs

informer et faire partger le cadre de la programmation européenne pour une bonne
connaissance commune des régles et des possibilités de financement, discuter le diagnostic

du territoire et présenter, discuter et lister les enjeux du territoire au regard des priorités
régionales Au total, une soixantaine de personnes y ont participés (élus/acteurs privés).

Une deuxiéme tableonde a été organisée le 14 octobre 2014 a Bie@dbeville. Organisée
sous la forme de trois ateliers participatifs (Atelier Transition écologique ainergétique,
développement économique innovantAtelier 2: Revitalisation des bourgs périurbains et
ruraux; Atelier 3: Tourisme, culture et patrimoine). Elle avait pour objectif de définir les
orientations stratégiques du programme LEADER sur ledieeride CaerMétropole. Au
total, une cinquantaine de personnes y ont participés (élus/acteurs privés).

Une troisieme tableonde a été organisée le 3 décembre 2014 & Caen et a également pris la
forme de trois ateliers participatifs (Atelier n°1 : Gestidurable des territoires, circuits
courts/économie circulaire Atelier n°2 : Attractivité par les services a la populatiételier

n°3 Diversification et structuration de |~
présenter les orienttions stratégiques et leur déclinaison selon les différents domaines
d’"intervention de maniére opérationnell e, d

|l "ensemble des acteurs du territoire et de c
fichesaction. Une quarantaine de personnes a participé a cette tednhele.
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Un Comité de Pilotage (COPI L) de | a démar che
diverses reprisesle 5 septembre 2014, le 6 octobre 2014, le 27 noven#fig¢4, et le 13

février 2015. Ces réunions ont eu pour objectif la préparation des différentes concertations

qui ont eu lieu avec les acteurs du territoire. Une autre réunion a eu lieu le 27 avril 2015
pour valider | ensemble du dossier de candid

Audela de la sensibilisation des acteurs et de leur appropriation du programme, cette
mobilisation a également intégré les partenaires financiers (Etat, Conseils régional et
Général, CCIl) pour permettre de batir une maquette financiere fiable appuyée sur les
cofinancements potentiels de ses partenaires, que ce soit dans le cadre de contrats
territoriaux signés avec le territoire du SCoT ClErropole ou de lignes sectorielles
(réunion du 2 avril 2015).

Afin d"  affiner | es oraehtasbaonsustiragégostgues
différentes tablesr ondes organi sées, de faire des chol
stratégie de développement, le Syndicat a lancé en décembre 2014 un appel a contributions
aupres des acteurs locaux (fessionnels, habitants et représentants de la société civile).

Cet appel a contributions avait vocation d’ a
réepondant au plus pres aux besoins du territ
éte fixée au 9 février 2015, une soixantaine de contributions ont été recues.

Le dossier de candidature a été présenté aux €lus en commission Politiques contractuelles,
en Bureau et validé en Comité syndical le 28 mai 2015.

La candidature LEADER du Groupkciibn Locale Caeklétropole a été retenue par la
Région en juillet 2015 avec une enveloppe to
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6/ La composition du Comité de Programmation
Le Comité de Programmati@p our mi:ssi on d’

A Examiner les projets qui lui sont proposést v al i der (ou ne pas Vv
de subvention LEADER

A Assurer |l e sui vi et | " évaluation des avan
fixés et réajuster éventuell ement ;l es pri
A Breunlieudeéf | exi on, de débats et de mobilisa:

projets en faveur du développement durable du territoire.

Principes de fonctionnement

A Principe de double quorumminimum de 50% des membres doivent étre présents
lors du comité dont @ moins la moitié doit appartenir au college privé.

A Définition et validation d’une grille de
A - Formalisation d’ un reéeglement intérieur
A Si nécessaire, un comité technique se réunira avant le comité de programmation

A Seront invités aux conés de programmation les partenaires institutionnels
(services de | " autorité de gestion, de |
appui et conseil (sans pouvoir de décision).

A Invitation des porteurs de projets a présenter leurs projets. Si le pegéetretenu,
invitation ultérieure a présenter les résultats et/ou visites de terrain.

Le Comité sera composé de 37 membres titulaires, chacun ayant son supp&ant
membres appartenant au college privé € ihembres appartenant au collége public. Au
moins la moitié de ses membres doit étre issue du secteur privé.

Afin de composer ce Comité de Programmatiame proposition de membres a éféite sur
la base de critéres suivantseprésentativité par rappdraux thématiques identifiées, parité
hommefemme, composition multigénérationnelle etc.

Voici la composition du Comité de programmatisays réserve d'acceptation par les
membres d'y siégetelle qu'elle a été proposée par le Comité sioad.
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Privé

Public

Tourisme

Culture (patrimoine)
Environnement

Commerce et artisana

Economie sociale €
solidaire

Santé

Habitat
Socioculturel

Numeérique/Innovatio
n technologique
Mobilité

Filiere énergétique e
éco-matériaux

Chambres consulaires

TOTAL

Elus  (représentant:
des 10 EPC
conseillers régionaux
conseillers
départementaux)
Habitat

Tourisme

GALPays Sud Calvadc
TOTAL
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UDOTSI : Union départementale des offices de tourisme
et des syndicats d’initiatives

Association départementale du tourisme rural

CAUE

Centre Permanent d’Initiatives pour

I’Environnement (CPIE) Vallée de I'Orne

Groupement commercial, industriel et artisanal de
DOUVRES LA DELIVRANDE

CAPEB Confédération de I'Artisanat et des Petites
Entreprises du Batiment.

Association Régionale pour le Développement de
I’Economie Solidaire (ARDES)

Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire
(CRESS)

Union Régionale Interfédérale des Organismes Privés
non lucratifs Sanitaires et Sociaux de Basse-Normandie
(URIOPSS)

ADMR : association de services a domicile

PACTARIM

Ligue de I’enseignement

Familles rurales

Relais Science

Pole TES

Dérailleurs

Association des Paralysés de France

ARPE Association régionale pour la promotion de
I’écoconstruction

Biomasse Normandie

Chambre de commerce et d'industrie

Chambre des métiers et de I'artisanat

Chambre de I'agriculture

Calvados Habitat
Comité départemental du tourisme
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